房安居3月至5月经纪人/店经理临时薪酬绩效制度 
一、经纪人和店经理序列的职级与提点、基础薪资的对应关系：
	定级范围
	职级
	对应星级
	提点
	基础薪资

	0-8000
	见习经纪人
	
	
	2000

	8000-80000（含）
	经纪人
	
	50%
	2000

	店经理
	店经理
	
	50%
	3000

	>200000（可选做）
	自由经纪人
	
	50%
	0

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


备注：
二、工资收入
经纪人的现金收入由底薪加业绩提成构成。
(一)底薪
1、见习经纪人级别员工，底薪为2000元，按出勤天数计发，最多发放6个月；
2、其他级别经纪人享受基础薪资。
(二)业绩提成
1、 经纪人及店经理的业绩提成为月度发放，以当月“个人业绩”为基数，以当月对应的级别提点计算提成。“个人业绩”是指根据《房安居业绩分配制度》分配给经纪人的业绩减去当月以及之前的基础薪资借款后的业绩。（2018年3月至4月不按借款标准执行）
业绩提成计算方法举例：
员工小张在3月份的级别为高级经纪人，3月份个人业绩2万元，则小张3月份的应发提成的计算方法为：
第一步：按固定提成比例，为50%
第二步：直接拿个人业绩与提点相乘：20000*50%=10000元
第三步：提成+基础薪资（10000+2000=12000），则小张3月工资为12000元
2、  提成发放规则
2.1  对于二手房买卖业务，提成在收款、业绩申报完毕后的次月发放总提成的50%，剩余50%在过户完次月发放；
2.2  对于租赁业务，提成在收款、业绩申报完毕且报单后的次月发放；
2.3  对于新房业务，提成在收款、业绩申报完毕且驻场主管申报提成后的次月发放；
2.4  员工离职后，不允许再操作任何业务，店经理需安排其他在职员工办理缴税过户等后续业务。在过户后次月，离职员工发放剩余提成的70%，剩余的30%由店经理确定办理后续业务的员工获得，如无人申领，则冲发放至门店作为公积金。
备注：提成申请流程由本人填写《提成申领的情况说明》，逐级签字后交原件到公司总部；
(三) 基础薪资政策
为保证员工的正常生活所需，公司提供为员工提供了基础薪资：
l  如果员工当月的应发工资小于基础薪资标准时，公司会自动给员工发放一笔基础薪资以保证员工当月的收入达到基础薪资标准。
[bookmark: _GoBack]l  此基础薪资在未来所做业绩中扣除。（此制度于5月1日执行）
l  当员工的基础薪资额度用完时，即使应发工资没有达到基础薪资，公司也不再提供保障款，并进入淘汰流程。
l  各级别经纪人对应的基础薪资标准和基础薪资额度上限为：12000.00元
备注：经纪人所扣保障款为之后所做的业绩而非提成。
三、店经理的权责利
店经理定位为管理者，除自可以做业务之外，主要工作为带教及管理本组经纪人。
1、享受本组业绩的利润分红待遇。
2、享受带教徒弟店组的利润分红待遇
3、带教带教徒弟店组的利润分红待遇，详见《合作经营协议》。
5、晋升大股东只能从店经理中产生。　
四、网络端口费用普通员工由公司承担，店经理端口公司承担50%
附件一：以上制度具体实施的补充规定
1、    若业绩发生扣减，则该单负提成按业绩扣减当月经纪人/店经理职级对应的提点计算。
2、    转正经纪人及以上员工若当月领取补助且有请假，当月补助需按天核算。
3、    转正经纪人及以上员工，若离职当月在岗未满整月，则按1500元/月的标准折算到天作为离职当月的基础薪资。对有基础薪资借款的员工，若离职时无提成收入，则无需偿还所欠基础薪资；若要复职，则入职前需偿还之前的所欠基础薪资的40%。剩余60%在入职后所做业绩中扣除。
资源奖励办法：
3月1至5月31日止
但凡售单开盘（车位、公寓除外）奖励经纪人30/套（1周兑现一次）
但凡租单开盘（车位除外）奖励经纪人5元/套（1周兑现一次）

为鼓励第一批开辟战场的同事，故制定以上薪酬制度截止时间为6月1日，前面重要为资源奖励，和签单奖励所以把提成从原来的30%提高到50%。所有提成均按实际新签业绩来核算。
